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 چکیده
ویژه صــنعت معدن و ســکتور ســنگ مرمر در رشــد  طوربهدر این تحقیق اهمیت صــنعت افغانســتان و 
د که آیاصلی اقتصادی به شمار می بخشـهای دن، یکی از اقتصـادی کشـور بررسـی گردیده اسـت. صـنعت مع     

این، بخش  علاوه بر. تقیم کمک کندمستقیم و غیرمس طوربه کشور اقتصادی ایبخشهبه بسـیاری از   تواندمی
بنابراین این پژوهش به دنبال بررسی عوامل ؛ شغلی نقش مهمی ایفا کند هایفرصـت در ایجاد  تواندمیمعدن 

تا این عوامل را  باشدمیسکتورهای اصلی صنعت افغانستان است،  ءبر صنعت سنگ افغانستان که جز تأثیرگذار
جهت بهبود این سکتور و صنعت ارائه کند. روش تحقیق  هایییشنهادپس کرده و سپ بندیاولویتشـناسایی و  

 و پروســس شــرکت 99۰ای در این زمینه و توزیع آن در میان به این صــورت اســت که با طرح پرســشــنامه
از  بر این سکتور شناسایی شده و با استفاده تأثیرگذاراسـتخراج سنگ مرمر در سطح کشور و تحلیل آن، عوامل  

بود مواد از؛ ن اندعبارتترتیب  بســتگی پیرســون شــدت این رابطه نیز مورد بررســی قرار گرفت که بهآزمون هم
خام و توقف قراردادها، موانع ترانسـپورتی، دسـترسـی به زمین، عدم نظارت بر گمرکات، رویالیتی غیرمتناسب،    

ــد 92 و گردیده ادقلمد چالش بزرگترین منحیث خام مواد کمبود انرژی کـافی و امنیت. درواقع نبود   فیصـ
 در سنگ مرمر قراردادهای عدم اعطا هاچالش این عمده دلیل است. روبرو کرده جدی چالش با را هاشـرکت 
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 مقدمه

سابقه بخش خدمات و رشد های جامعه جهانی، رشد بیمنابع مهم رشد اقتصادی افغانستان را کمک

ت. با سنبوده ا توجهقابلسهم صنعت در این روند چندان  متأسفانه. دهندمیخوب زراعت تشکیل  نسبتاً

ن اما توجه به ای ،آیدمی حساببهمهم در توسعه و رشد اقتصادی کشورها  ایبخشهآنکه صنعت یکی از 

، دیگرعبارتهب. ناچیز بوده است تاکنونهای دور بخش در افغانستان نه تنها در یک دهه اخیر، بلکه از گذشته

کرد، ه اقتصاد افغانستان بازی میفرصت ایفای نقشی را که بایست در رشد و توسع گاهیچهاین بخش 

 .بدست نیاورده است

مختلف اقتصادی را که افغانستان تجربه کرده، نه تنها به رونق این بخش  هایسیاست ها ونظام

وند این ر. افغانستان قرار داده است کارانصنعتهای زیادی فراروی صنعت و کمک نکرده، بلکه چالش

آوری محدود به صنایع اولیه، واسطه و مصرفی باقی بماند و فن صرفاً باعث شده که صنایع در افغانستان

 .ده استو سنتی باقی مان دستیصنایعساده گرفته تا  یآورفنلازم نیز وجود ندارد و صنایع افغانستان از 

ای شامل کارخانه یعصنا .۹، و استخراج معادن .9: صنعتی در افغانستان روی چهار بخش هایفعالیت

مواد ، داروها ،تولیدات فلزی ،صنایع مواد غذایی، صنایع سبک )خفیفه(ی، صنایع شیمیای فرعی یابخشه

آمار احصائیه ) متمرکز است ساختمان .4، و آب برق .9 ،باشدمیو ...  جاری و کاغذسازینصنایع ، ساختمانی

 (991۰مرکزی، 

شدن این اد است و با متحولبخش معدن و صنایع معدنی پیشران اقتصدر میان صنایع افغانستان، 

 تأثیر . نکته دیگری که نباید از آن غفلت کرد،شودمیصنعتی و اقتصادی کشور فعال  ایبخشهبخش، سایر 

تعدد سودآور هستند، بدلیل فعالیت معادن م افغانستانمعدن بر صنعت است. اگر صنعت سنگ و نظایر آن در 

ن اگر صنایع آ به دنبالگرفت و پا نمی افغانستاندنی در در غیر این صورت صنایع مع چراکهدر کشور است. 

مر ، مانند صنعت پروسس سنگ مرشدبخش معدن ایجاد نمی تولیدات، بسیاری از گرفتنمیقدرت معدنی 

معادن و  وزارت) شودمیهای ساختمانی گرفته تا تزئینات سنگی تولید و گرانیت و زمرد و ... که از سنگ

 (991۰پترولیوم، 

 

 مسئلهان بی

عادن نقش م. آشکار و پنهانی دارد که نباید مورد غفلت قرار گیرد افزودهارزشمعدن قدرت و  سکتور

 هاینگو گاز و س سنگ، تیلزغال سیمنت، وسنگ مرمر، ریگ صنایعی مانند در توسعه و توجیه اقتصادی 

 وست،خ جنوبی، سرحدات در تکروی استخراج ،و کنر لغمان نورستان، پنجشیر، بدخشان، مانند دُر قیمتی
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برای کشور  بیشتر افزودهارزشبر اهمیت و جایگاه این بخش در کسب و ...  ا، لوگر و ننگرهاپکتیک پکتیا،

 . افزایدیم

به اهمیت این سکتور اعلام  راجعجمهوری اسلامی افغانستان نیز  991۰از طرفی در سند بودجه ملی 

 هایتفعالیکه ناشی از افزایش  شدهبینییشپفیصد  ۹54، 9912ل شده است که تولید ناخالص داخلی در سا

 اصلی سکتور صنعت، معادن و استخراج هایمحرکیکی از  ؛ کهباشدمیسکتور دومی )تولیدات و صنایع( 

معادن، پایدارتر و با توجه به پراکندگی آن در  واسطهبه یجادشدهااز طرف دیگر اشتغال آید. به شمار می

 .و مناطق محروم از اهمیت خاصی برخوردار است نستانافغاسراسر 

که از سوی وزارت صنایع و معادن به نشر رسیده، ارزش ذخایر معدنى  آخرین آماربر اساس همچنین 

 تریلیون دالر )سه هزار میلیارد دالر( تخمین شده است.  9های شرق افغانستان بیش از در ولایت شدهکشف

له اصلی . مسئایممناسب در این حوزه نبوده گذاریسرمایهلقوه فراوان، شاهد با هاییلپتانس باوجوداما 

تصادی، آن بر رشد اق گیرچشم تأثیروفور معادن سنگ مرمر در کشور و  باوجوداین تحقیق این است که چرا 

 رنقش این سکتور در رشد اقتصادی افغانستان کم است و در این تحقیق با بررسی اطلاعات در مورد سکتو

، وزارت صنعت تجارت، وزارت یومپترولسنگ مرمر که از اتحادیه صنعت سنگ افغانستان، وزارت معادن و 

ر رشد ب تأثیرگذارکه عوامل مهم  شودمیمشخص  آمدهدستبهمالیه، وزارت اقتصاد و اداره احصائیه مرکزی 

 و هاچالشبرای این  ییهاحلراهآن چیست؟ و چه  هایچالشو توسعه این سکتور، همچنین مشکلات و 

 ارائه کرد؟ توانمیمشکلات 

 

 سوابق تحقیق

در صنعت استخراجی  گذاریسرمایه هایفرصتوزارت معدن افغانستان گزارشی با موضوع  -9

مختلف را ذکر کرده است که  هایفرصتمنتشر کرده است که در آن  ۹۰9۹افغانستان در سال 

 استخراج سنگ مرمر اعلام شده است. در زمینه گذاریسرمایهفرصت  هاآنیکی از 

گزارشی با موضوع منابع طبیعی و توسعه پایدار افغانستان با شماره  ۹۰9۹بانک جهانی در سال  -۹

ICR004223  منتشر کرده است که در آن ارزش ذخایر طبیعی افغانستان برآورد شده است و

به  هاآنبا استفاده از  اندتومیاعلام شده است که کشور افغانستان دارای منابع غنی است که 

توسعه پایدار دست پیدا کند و یکی از مهمترین منابع طبیعی افغانستان را منابع سنگ آن ذکر 

 کرده است.
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تحقیقی در مورد موضوع تحلیل اقتصادی صنعت سنگ در  9914خانم پریسا یعقوبی در سال  -9

 هایگسن هایفعالیت رشته اقتصادی وضعیت کشور ایران انجام داده است که در آن به بررسی

 یزانم تولید، حوزه درخصوص که داده است نشان نتایج و است پرداخته تزئینی و ساختمانی

 عدم: از اندعبارت نیز صنعت این مشکلات ترینعمده است. از بالا بسیار صنعت این زاییاشتغال

شده  وریبهره و دتولی کاهش به منجر که مناسب هایفناوری و مدرن هایروش از استفاده

 ،تولید به مربوط اطلاعات جامع و بزرگ بانک وجود عدم بازار، نامناسب، تولید مقیاس است،

 ایطشر به توجه با معادن ذخیره ذخیره، بازیافت، قیمت، تقاضا، عرضه، صادرات، واردات، مصرف،

 ادراتص و واردات و پایین وریبهره و انسانی منابع به مربوط مشکلات مالی، تنگناهای موجود،

 پیشنهاد. جدید بازارهای به ورود و صادرات برای مناسب یدهسازمان و ریزیبرنامه در ضعف و

 شده است.

 

 مبانی نظری تحقیق

حال که به اهمیت نقش سکتور سنگ مرمر بر رشد اقتصادی کشور پی بردیم، وضعیت این سکتور 

بر  أثیرگذارتموضوع کمی تشریح شود و بتوان عوامل تا  کنیممیرا در جهان و سپس در افغانستان بررسی 

 و سپس مدل تحقیق آن را ساخت. بینیپیشاین صنعت را 
 

 وضعیت جهانی سنگ مرمر -۱

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جرمنی 
پرتگال

مصر
یونان

هسپانیه
برازیل

هندوستان
ترکیه
ایتالیا
چین

160 

189 

226 

334 

560 

945 

1,478 

1,783 

1,921 

5,618 

صادرات مرمر پروسس شده به میلیون دالر

 (۹۰9۰( بزرگترین کشورهای فعال در صنعت سکتور سنگ مرمر)گزارش جهانی 9نمودار شماره )
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 هاشگزاراز نظر سهم بازار، صنعت مرمر و گرانیت در جهان ارزش چندین میلیارد دالری دارد و بعضی 

(. در این صنعت، ۹۰9۰وزارت معدن، است )رد دالر تخمین زده میلیا 0۰فعلی این صنعت را تا  ارزش

های ، پس از این گروه، بازیگران عمده کشورباشندمیبزرگترین بازیگرها کشورهای چین، ایتالیا و ترکیه 

میلیارد دالر مرمر  052به ارزش  ۹۰92، ایران پاکستان و مصر است. کشور چین در سال پرتغالهندوستان، 

ان پس از چین، ایتالیا، ترکیه و هندوست انواع مختلف را به بازارهای جهانی صادر کرده است. پروسس شده به

های عمده محصولات مرمر قرار دارند. از طرفی چین بزرگترین واردکننده سنگ مرمر در جمله صادرکننده

 .باشدیمخام و نیمه پروسس شده و یکی از بازارهای بالقوه برای صادرات سنگ مرمر افغانستان 

 

 وضعیت سنگ مرمر افغانستان -۲

ذخیره سنگ مرمر  2۰دارای کشور افغانستان از شهرت بسزای جهانی برخوردار بوده که  سنگ مرمر

ی سروی . ادارهرنگ مختلف در این کشور وجود دارد 90نوع سنگ مرمر با  4۰تعداد  تخمینی به طوربه و

که به اساس تخمین  میلیارد تن تخمین کرده است 959ا جیولوجی آمریکا حجم ذخایر مرمر افغانستان ر

 ،سنگ مرمر یفیتباکذخایر . این باشدمیمیلیارد دالر  90۰ابتدایی ارزش ذخایر مرمر افغانستان بالاتر از 

سبب ایجاد هزاران شغل در معادن سنگ مرمر در ساحات و نقش مهم را در اقتصاد این کشور ایفا نموده 

( جدیدترین آمار 9در جدول شماره ) ؛ کهیده استگرد هاسنگر سکتور پروسس این روستایی و همچنان د

 مشاهده کرد. توانمیاتحادیه صنعت سنگ افغانستان  هایدادهاشتغال این سکتور را بر اساس 

آن  با استفاده از ؛ کهباشدمیکیفیت و کمیت ذخایر سنگ مرمر افغانستان دارای مزیت نسبی 

رات و مثال ذخایر سنگ مرمر سفید چشت ه طوربهد. به یک مزیت رقابتی نیز دست یاب دتوانمیافغانستان 

وبی، گزارش نمایشگاه سنگ در د) خوگیانی ننگرهار از لحاظ کیفیت و تنوع در سطح بالای جهانی هستند

۹۰92). 

یشتر در تمام افغانستان ب 99۹۰گفت که قبل از سال  توانمیهمچنین در مورد پیشرفت این صنعت 

بلاک و تزئیناتی فعالیت نداشت و تعدادی هم اگر در بخش استخراج  هایسنگفابریکه پروسس  0از 

بیشتر از صد  تاکنون 99۹4اما از سال ؛ اندداشتههای قدیمی و انفجاری فعالیت ، با سیستماندبودهسنگ 

گردیده  ستأسیسیمبرش بلاک استخراجی با سیستم مدرن و  هادهفابریکه پروسس با ماشینری جدید و 

شرکت  0۰ تاکنونطبق آماری که اتحادیه صنعت سنگ افغانستان ارائه کرده است  تریقدق طوربهاست. 

 فابریکه پروسس سنگ مرمر وجود دارد. 99۰استخراجی و 
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 سکتور سنگ مرمر بر اقتصاد افغانستان تأثیراهمیت  -۲-۱

 . کندیمتری داشته باشد، توسعه صنعتی را با شتاب بیشتری دنبال هرکشوری که بخش معدن فعال
 

ال مث طوربه. ه بخش معدن استکشـور وابسته ب بخش صـنعت  از گردش مالی  توجهیقابلدرصـد  

 9912 سال در سکتور صنعت افزودهارزشاداره ملی احصائیه و معلومات؛  9912طبق سـالنامة احصائیوی  

 . دهدمینشان  را رشد فیصد ۰51 قبل سال به که نسبت گردید افغانی میلیون 9۰۰0۹1 به بالغ

 سکتور سنگ مرمر افغانستان زاییاشتغال( ظرفیت 9جدول شماره )

 
 یدکنندهتولنوعیت و تعداد 

تعداد 
 دانکارمن

 )نفر(

 مجموع
 )نفر(

حد وسط 
 معاش
 )افغانی(

مجموع 
 معاشات
 )افغانی(

 ۹99۰۰۰۰۰  ۰۰۰۰ 99۰۰ 9۰ فابریکه 99۰

 ۰۰۰۰۰۰۰  ۰۰۰۰ 9۰۰۰ ۹۰ شرکت استخراجی 0۰

 9۰۰۰۰۰۰۰  0۰۰۰ ۹۰۰۰ 9۰ کارخانه کوچک تزئیناتی ۹۰۰

 ۰0۰۰۰۰۰  0۰۰۰ 90۰۰ 9 دوکان سنگ فروشی 0۰۰

 9۰0۰۰۰۰۰  ۰۰۰۰ 90۰۰ - هاپروژهی شامل در بخش معماری و سنگشان

 209۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰ 19۰۰ عمومی
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1396ارزش افزوده صنعت در سال 

 9912در صنعت افغانستان در سال  ( فیصدی تاثیر سکتورهای مختلف۹نمودار شماره)
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 و غذائی مواد صنایع فیصد، 9952 میزان به آن اسـتخراج  و معادن سـکتور،  این رشـد  در راسـهم عمده  

مشاهده  ۹که در نمودار شماره  طورهمانبنابراین ؛ باشدمی دارا فیصد ۹5۰ برق تولید صد وفی ۹59 نوشابه

 را در رشد سکتور صنعت، معادن و استخراج آن دارد. تأثیربیشترین سهم  شودمی

از طرفی در بخش معدن سکتور سنگ مرمر دارای اهمیت زیادی است، زیرا که اداره سروی جیولوجی 

 4۰تن تخمین کرده است. به اساس این آمار و با تخمین  یلیاردم 959ر مرمر افغانستان را امریکا حجم ذخای

دالر است،  ۹۰۰قیمت جهانی مرمر خام  متوسط کهدرحالیدالر فی تن،  ۹۰۰درصد ضایعات و استفاده قیمت 

)وزارت معادن و پترولیم(.  میلیارد دالر ارزش دارد 90۰یم ذخایر مرمر افغانستان بالاتر از توانمیگفته  یراحتبه

شده است و  در این بخش گذاریسرمایهمیلیون دالر  ۹۰از لحاظ سرمایه وارده به این سکتور نیز بیش از 

یز طبق ن زاییاشتغالو از لحاظ  شودمیدولت واریز  حساببهمیلیون افغانی رویالتی  4995۹4در سال  تقریباً

( 9که در جدول شماره ) طورهمانصنعت ظرفیت بالایی دارد. آمار اتحادیه صنعت سنگ افغانستان این 

 جمعاًمیلیون افغانی در ماه  20که در حدود  شغل ایجاد شده است 19۰۰مشاهده شد در این سکتور حدود 

  .کنندمیاین افراد درآمد کسب 

 9919 تا 99۹۹( روند صادرات سنگ مرمر از سال 9( و نمودار شماره )۹با توجه به جدول شماره )

در مقدار  مجدداً 9912تا اینکه در سال  کاهشی بوده است صورتبه 9919صعودی و از سال  صورتبه

اما ارزش آن نسبت به مقدار آن بسیار پایین است، زیرا که ؛ شودمیصادرات این سنگ افزایش مشاهده 

به شکل بلاک و نیمه فیصد آن را مرمر پروسس شده و متباقی آن را صادرات  ۹۰، 4شماره طبق نمودار 

 که دارای ارزش کمتری است. دهدمیپروسس تشکیل 

 

 (9912 تا 99۹۹دالر( صادرات سنگ مرمر در سال )) ارزشکیلوگرم( و ) مقدار(: ۹جدول شماره )

1
3

9
6
 

1
3

9
5
 

1
3

9
4
 

1
3

9
3
 

1
3

9
2
 

1
3

9
1
 

1
3

9
0
 

1
3

8
9
 

1
3

8
8
 

سال
 

1
9

0
7
6

7
3
6
 

1
0

6
0
6

5
7
4
 

6
3

2
7
7

0
3
 

1
8

9
0
7

5
1
8
 

1
1

1
3
3

0
6
2
 

7
0

0
6
5

9
7
 

2
4

4
3
8

6
9
 

2
4

2
6
5

6
0
 

1
1

1
3
3

1
0
 

مقدار
 

7
6

9
4
7

9
 

5
3

0
3
2

8
7
 

2
4

3
7
8

5
4
 

9
4

5
3
7

5
9
 

5
5

6
6
5

3
1
 

3
5

4
7
5

1
8
 

1
1

4
6
9

4
6
 

1
0

6
9
2

8
0
 

5
5

6
6
5

5
 

ش
ارز

 



 921 - 9۹۰ صص/ شناسایی و بررسی عوامل تاثیر گذار بر صنعت سنگ افغانستان )مطالعه موردی: سکتور سنگ مرمر(                           9۰2
 

 

 

ب، علم
صلنامه کات

ف
 ی

- 
پژوهش

 ی

سال 
۰، 

شماره 
92

و  
9۰

 ،
بهار و تابستان

 
9911

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

5000000

10000000

15000000

20000000

1388 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396

صادرات سنگ مرمر افغانستان
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 ، اداره احصائیه مرکزی (9912تا  99۹۹)دالر( صادرات سنگ مرمر در سال ) )کیلوگرم( و ارزش مقدار (9) نمودار شماره

 

 ( سهم سنگ های پروسس شده4نمودار شماره )
(و نیمه پروسس شده در صادرات افغانستان)اداره احصائیه مرکزی  
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 با شدهیشپالا و شده بریده ۹۰92 سال در شده پروسس مرمر تن یک جهانی مثال ارزش طوربه

 متوسط طوربه ناشده پروسس مرمر تن یک و است بوده دالر 00۰حدود  در متریسانت 9۰اکثر حد ضخامت

  است. رسیده فروش به دالر ۹۰۰

 قرارینازا 991۰( آمار صادرات و واردات سنگ مرمر در ربع اول سال 0همچنین طبق نمودار شماره )

 09۰5۹۰۹کیلوگرم به ارزش  449014۰ هزار دالر صادرات و ۹۰۰5۹99کیلوگرم به ارزش  9۰0490۹است: 

هزار دالر واردات داشته است و این نشان از اهمیت و نقش پر رنگ صنعت سنگ مرمر در اقتصاد افغانستان 

  دارد.

 دهدمی( نشان 9در جدول شماره ) 9910تا سال  99۹۰همچنین ارزش استخراج سنگ مرمر از سال    

 میلیون افغانی بوده است. 0050که اوج ارزش استخراج سنگ مرمر برابر 
 

 9910تا  99۹۰ هایسالدر  شدهاستخراج( ارزش سنگ مرمر 9) شمارهجدول 

 سال 99۹۰ 99۹۹ 99۹1 991۰ 9919 991۹ 9919 9914 9910

27.4 25.7 35.4 3.7 55.5 37.1 23.9 27.0 36.9 
میلیون 
 افغانی

,  مقدار صادرات
3054358

, ارزش صادرات
200213

,  مقدار واردات
4415940

,  ارزش واردات
510872
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ممقدار کیلوگر

 (991۰)کیلوگرم( و ارزش)دالر( صادرات و واردات سنگ مرمر در ربع اول سال ) مقدار (0) نمودار شماره
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روز جهان  هایفناوریا باید از خاص است و م هایفناوریبخش معدن و صنایع معدنی نیازمند 

 ایعمدهجم حمثال  طوربهشیم. کشور برای توسعه اقتصادی نیازمند توجه شدید به معادن است. برخوردار با

 سیخ تا گرفته سمنت از شودمیدرصد را شامل  ۰۰ از ر که در حدود بیشتراز مواد و مصالح ساختمانی کشو

 هاصتفر با مدیریت منابع، نیروی کار و تواندمیکشور  کهحالیدر .شودمی وارد دیگر کشورهای از گول،

 .بسازد مرفوع خود را داخلی تقاضای تا دهد انجام را گیریچشم هایگذاریسرمایه

درباره ارزش اقتصادی این مواد و مصالح به ی کامل و جامعی مطالعه در کشور اما متأسفانه تاکنون

 بندیطبقهطرح  یتازگبهتا اهمیت این موضوع بیشتر آشکار شود. البته  قیمت روز جهانی انجام نگرفته است

ی فعال در سکتور سنگ مرمر در هر دو حیطه استخراج و پروسس که توسط وزارت اقتصاد ایجاد هاشرکت

دستاورد بزرگی باشد و تا حدودی کمبود آمار  تواندمیاست که این خود  است به مرحله اجرا رسیده یدهگرد

 فعال در این حوزه را نیز کمتر کند. هایشرکترا جبران کند و بتواند مشکلات  سکتورعات در این و اطلا

 هایگذاریسرمایهاخیر  هایسالدر  کهطوریبهاست  گذاریسرمایهبخش معدن بازار جذابی برای 

جه وزیادی در این بخش صورت گرفته است. در این میان سکتور سنگ مرمر افغانستان نیز مورد ت

بزرگ پروسس صنعت سنگ در  فابریکه 0۰ هاسالان خصوصی قرار دارد، زیرا که طی این گذارسرمایه

در ولایت ننگرهار، شهرک صنعتی  فابریکه 9۹در ولایت کابل و تعداد  فابریکه 92ولایت باستانی هرات، 

هر ه ناحیه نهم شهای تولیدی در ساحفابریکهپروسس سنگ در منطقه ارغندی ولسوالی پغمان، مجتمع 

شرکت استخراجی و  تأسیسفعال بوده است،  فابریکه ۹9که شامل  یپلچرخکابل متصل به پارک صنعتی 

معه در شهرک ج هاشرکتگران، الافضل گروپ، هلال گروپ، نیچرال استون و سایر پروسس شرکت صفی

 های سرگردان زیادیایهسرم افغانستانر داخل د درنتیجه. تأسیس گردیده است یپلچرخمحمد محمدی و 

گر اعتماد ا کهدرحالی .کنندمیغلتند و گاهی افزایش قیمت ایجاد وجود دارند که از بازاری به بازار دیگر می

هم در . حرکت مشودمیها به عاملان مولد اقتصادی تبدیل گذاری وجود داشته باشد، این سرمایهبه سرمایه

ن رنج افغانستان از آرود که هایی به شمار میه یکی از آسیبکار است ک و این زمینه بهبود محیط کسب

 بسیاری میبرد.
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 تحقیق هایفرضیه

در این قسمت با بررسی وضعیت سکتور سنگ مرمر در جهان و افغانستان، چند فرضیه که موانع رشد و 

 واهند شد.آزمون خ هایهفرض، بیان شده است که در ادامه این دهدمیتوسعه این سکتور را نشان 

 منفی بر رشد صنعت سنگ مرمر افغانستان دارد. تأثیرنبود امنیت  -9

 زیادی بر رشد صنعت سنگ مرمر افغانستان دارد. تأثیرآوری انرژی کافی،  فراهم -۹

 منفی بر رشد صنعت سنگ مرمر افغانستان دارد. تأثیررویالیتی غیرمتناسب،  -9

تان منفی بر صنعت سنگ مرمر افغانس یریتأثعدم نظارت بر گمرکات )عملکرد نامناسب گمرکات(  -4

 دارد.

 است. تأثیرگذاردسترسی به زمین بر رشد صنعت سنگ مرمر افغانستان  -0

 است. تأثیرگذارموانع ترانسپورتی بر رشد صنعت سنگ مرمر افغانستان  -2

  ست.منفی گذاشته ا تأثیرنبود مواد خام و توقف قراردادها بر رشد صنعت سنگ مرمر افغانستان  -۰

 

 و مدل مفهومی هادادهیل تحل

 ربطیذموجود در برخی از قوانین و مقررات  هاینارساییتنگناها و نبود امنیت در کشور و همچنین 

ابیت نکی و غیره، کمبود جذو بیمه، سیستم با هامالیهمانند قانون معادن، قانون کار، قانون تجارت، قانون 

عمل کردن مسئولین این بخش بدلیل وجود  ایهسلیقآن  ترینمهمگذاری در بخش معدن و سرمایه

خارجی انگیزه کافی برای  داخلی و انگذارسرمایهکمبودها و نواقص در قانون معادن کشور باعث شده تا 

فاف شیی وجود دارد؛ از قبیل خلاءهامثال در مورد قانون معادن  طوربه نداشته باشند. افغانستانحضور در 

تشار قراردادها، مشخص نبودن مالکان و افرادی که از این نوع قراردادها سود نبودن روند مناقصه، عدم ان

رت دعوا در صو وفصلحلبا نمایندگان جامعه مدنی در تدوین آن و نبود مکانیسم  مشورتبرند، عدم می

 .اندکردهبروز منازعه ذکر 

، کندحمایت می هانآهای خاص برای برنده شدن راهکاری برای مجازات مقامات دولتی که از شرکت

 یجاد شودا شفاف نیاز است تا روند نظارتی یحسابدهنشده و برای اطمینان از  در این قانون در نظر گرفته

 .که شامل نمایندگان شورای ملی افغانستان نیز باشد

ف این قانون دست مافیا و فسادگران را برای حی است سازمان دیدبان شفافیت معادن افغانستان گفته

 ی کههایشرکت. شفافیت قراردادها، پنهان نبودن هویت مالکان گذاردمیمردم باز  هایسرمایهیل و م
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ی که دست به استخراج معادن هایشرکت، استخدام کارمندان داخلی برای شودمیبسته  هاآنقرارداد با 

شفافیت  رد نظر دیدبانو نیز تعلق نگرفتن پنج درصد عواید به محل مورد استخراج از جمله نکات مو زنندمی

 .9بوده است

ریاست جمهوری است که خواستار انتشار تمام  40بخش عمده خلاء این قانون مخالف فرمان 

زارش گ گذارسرمایههای شده که موضوعات مالی و تولید شرکت تأکیدقراردادها شده است. در این قانون 

شفاف مالیه نخواهند  صورتبهان گذارایهسرمباعث فساد شود و  تواندمیداده نشود که این دو بخش 

 باید برای مردم واضح باشد، زیرا در افغانستان هستندپشت قراردادها در هویت کسانی که . همچنین پرداخت

ی در ول ،شونداغلب افراد زورمند پشت قراردادهای بزرگ قرار دارند که باعث عدم شفافیت در این روند می

توجه به مردم منطقه نیز یکی از مواردی است که در این قانون به آن . شودمیقانون نامی از آن برده ن

 .پرداخته نشده است

امنیت معادن را باید یک گروهی خاص در وزارت داخله/کشور به عهده داشته باشد و  همچنین

نقض  و زیرا این افراد خود باعث مشکلات امنیتی ،امنیتی شخصی داشته باشند مأموراننباید خود  هاشرکت

در این قانون به استخراج توجه شده ولی به توسعه معادن افغانستان توجه . از طرفی شوندحقوق بشر می

میلیون نفر در جنگ  94که  ما را به سرنوشت جمهوری کنگو در آفریقا دچار کند تواندمینشده و این روند 

 .ما باید از این کشور سرمشق بگیریمکشور به یغما رفته و  ینا یهسرماتریلیون دلار  ۹4داخلی کشته و 

خارجی در حوزه معدن نیز در این  گذارسرمایهلبته فقدان استراتژی و برنامه مشخص جهت جذب ا

 .نبوده است تأثیریب انگیزگییب

 اقتصادی در وزارت هایتحلیلتوسط ریاست  ایپرسشنامهدر این تحقیق برای آزمون فرضیات 

ت ریاس توسط آنکهروایی و پایایی  تأییدسال تخصصی بوده است و بعد از  ۹0اقتصاد طراحی شد که حاوی 

توزیع  هاپرسشنامههای فعال در زمینه استخراج و پروسس سنگ مرمر این انجام شد طی بازدید از فابریکه

 افزاردیتا وارد نرم هاآن آوریجمعبعد از  ؛ کهنمودند پری را خانه شدهداده هایپرسشنامه شرکت 12 شد که

spss  شده و با استفاده از آزمون  همبستگی پیرسون روابط بین عوامل مورد بررسی قرار گرفت که

 و است گردیده قلمداد چالش بزرگترین یثمنح خام مواد نبود شودمی( مشاهده 9در شکل ) طورهمان

 عمده دلیل دمشخص ش شدهانجامی هابررسیاست که با  روبرو کرده جدی چالش با را هاشرکت 92%

 .باشدمی بازارهای بیرونی به خام مرمر فروش و اخیر سال 9 در مرمر قراردادهای عدم اعطا چالش این

                                                      

1- www.bbc.com/persian/afghanistan 
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 انرژی کمبود و بلند زمین، رویالتی به دسترسی عدم آن، یرقانونیغ هایهزینه و ترانسپورتی موانع

 .باشندمی این سکتور دیگر یهاچالش از یببه ترت امنیت و

 که در پرسشنامه آورده نشده نیز از این قرار است: دیگر عمده یهاچالش

 سنگ مرمر تولید برای معیاری نبود استندردهای -9

توسط  مرمر استخراج برای کارمندان فنی و معادن نیرهاییانج ها،جیولوجست استخدام عدم -۹

 هاشرکت

 هاشرکتاکثر  در آب بازیافت سیستم نداشتن و آب از رویهبی استفاده -9

 

 خورده گره امنیت کشوربا مشکل  در داخل کشور هاخارجی گذاریسرمایهاینکه مشکل  باوجودرچه گ

 کند.های دولتی در مذاکرات با کشورهای همسایه و توافق شده این موضوع را تسهیل میاما حمایتاست، 

سکتور سنگ  
 مرمر

رویالیتی 
 غیرمناسب

 موانع ترانسپورتی

 نبود مواد خام/  
 توقف قراردادها

عدم توانایی رقابت با 
 مرمر وارداتی

 دسترسی به زمین

 انرژی

 هااز تحلیل دادهمدل مفهومی پژوهش بعد ( 9شکل شماره )

۰٪ 

۰٪ 

99

99

94

9۹ 92

 نبود امنیت
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 و خام مرمر واردکننده بزرگترین مثال کشور چین که یکی از همسایگان کشور است و همچنین طوربه

. باشدمی مرمر شده پروسس محصولات اول تراز یهاصادرکننده از و جهان در شده پروسس نیمه

 صادرات تن هزار 0۰۰ الی تدریجی صورتبه چین، دالری میلیارد ۹حدود  مارکتدر  تواندمی افغانستان

 را اختصاصی صنعتی رکپا منظور بدین تا اندداده نشان چینی آمادگی هایشرکت باشد. داشته سال در

طرف  از بسیاری در روند توسعه این سکتور خواهد داشت. تأثیرنمایند که این خود  ایجاد هرات ولایت در

های بزرگ از شرکت ها و همچنین تخصیص بودجه بیشتر از طرف دولت و حمایتبانکدیگر حمایت 

هر صنعتی هستند و گردش چرخ هر  بزرگ پیشروان هایشرکتزیرا که ؛ مسیر را هموارتر کند تواندمی

و چشت  9به نچرال استون توانمیمثال در سکتور سنگ مرمر  طوربهصنعتی به پیشروان آن بستگی دارد. 

 شریف اشاره کرد.

ل حداق در نظر داشتبا پروسس سنگ  و استخراج قراردادهای اعطای روند یرهغاز دوبانیاز است با آ

ت افغانستان تولیدا تا بتواند بازار مرمر توسعهبرای  یبعدسهذ استراتژی معیارهای تخنیکی و بشری و اتخا

 سازد. یرپذرقابتافغانی را در بازار داخلی  محصولاتو  داده را معیاری، میزان صادرات را افزایش

اخت شنداشتن  ،خصوصی هایشرکتجهت عقد قرارداد با  و اساسی از شرایط مهمبدین لحاظ یکی 

به  وجهبا تباشد از سوی دیگر  تواندمیو تجربه کاری آن  میزان ظرفیت شرکت، شرکتدقیق از نوعیت 

رکت را ش ینترمناسب توانمیشفاف  صورتبهو  یراحتبهفعال در این زمینه  هایشرکت بندیطبقهطرح 

 کرد.جهت اجرای پروژه انتخاب 

 

 اتو پیشنهاد گیرینتیجه

نسبت به مسئله اهمیت اقتصادی سنگ مرمر ایجاد  قبلی سعی شد تا دید واضحی هایقسمتدر 

شود. ابتدا ارزش این سکتور از نظر محققان داخلی و خارجی بیان شد. سپس اطلاعات و آمارهای مربوطه 

بندی نتایج حاصل از تحقیق ارائه و مورد تحلیل قرار گرفت. حال در آخرین قسمت از این پژوهش به جمع

 ی بهبود این سکتور ارائه خواهند شد.سپس پیشنهادهایی درباره و پردازدمیها و تحلیل داده

 

 

 

                                                      

2- Natural Stone 
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 گیرینتیجه

 و چگونگی و سنگ مرمر محصولات معدنی و استخراج و پروسس تناقض در آمارهای صادرات باوجود

به بعد  9919از سال  و استخراج و پروسس سنگ مرمرمیزان صادرات  ،ول این نوع محصولاتاتشکیل جد

نین و همچصادراتی و  تولیدی اهدافو همچنین این سکتور فاصله بسیار زیادی با ست کاهش یافته ا

 دارد.جایگاه واقعی آن 

است، مشاهده شد که  شدهارائه 991۰از طرفی با توجه به آمار واردات سنگ مرمر که در ربع اول 

ال افغانستان، از س طبق آمار اتحادیه صنعت سنگ کهدرحالیواردات این سنگ افزایش پیدا کرده است. 

شده های پروسس سنگ بسته ناستخراجی و فابریکه هایشرکتهم بین  قراردادبدین سو حتی یک  9919

با وزارت  9914اعضای سکتور سنگ در سال  کهدرحالیغیر فعال هستند.  هاآنفیصد  ۰۰است و در حدود 

ی هایسنگردد تا گ تأسیسنگ بیشتر های پروسس سکه فابریکه معادن و پترولیم به تفاهمی دست یافتند

 یهایکارکم دهندهنشاندر داخل کشور پروسس شوند. این خود  گردندمیکه از معادن کشور استخراج 

 هانآمسئولین این سکتور است در که حالی زمینه استخراج و پروسس سنگ مرمر در کشور وجود دارد اما 

 ارد شود.باید بیکار باشند و سنگ مرمر از خارج کشور و

آشکار  ویژه این سکتور بر اقتصاد افغانستان تأثیراهمیت و  کهدرحالینتیجه گرفت  توانمیبنابراین 

ه این سکتور در صنعت کشور جایگا شودمیاست، ضعف عملکردی مدیران و مسئولین و دولتمردان باعث 

 .شودمیر خود را نداشته باشد که این خود باعث کاهش نقش صنعت سنگ در اقتصاد کشو

ی بر سکتور سنگ مرمر افغانستان را شناسای مؤثراز طرفی نتایج حاصل از این تحقیق عوامل اساسی 

فیصد که بر اثر عدم اعطای قراردادهای استخراج  92عامل آن کمبود مواد خام با  ینمؤثرکرده است که 

اولویت  ند بر اساستوانمیمربوطه که مسئولین  گیرندمیبعدی قرار  هایردهو سایر عوامل در  باشدمیاست 

 اقدام کنند. هاآناین عوامل در جهت رفع و بهبود 
 

 پیشنهادات کاربردی

. ممتاز ودشمی بندیطبقهبه سه نوع  شدهتماممرمر افغانستان از نظر هزینه : حمایت از تولید داخلی

داخلی  مارکتد. این نوع مرمر در افغانی فی متر مربع قیمت دار 9۹۰۰که حداقل  یا کتگوری با کیفیت بالا

 .شوندمیافغانی فی متر مربع در بازار فروخته  4۰۰مرمر پاکستان و ایران در حدود  کهچون تواندنمیرقابت 

 هایسنگنسبت به قیمت  بازهمکه  افغانی فی متر مربع قیمت دارند ۹۰۰مرمر درجه دوم و سوم که الی 

بنابراین دولت برای حمایت از تولید داخلی باید ؛ است ترگرانزار مرمر پاکستانی و ایرانی موجود در با
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مثال تعرفه واردات سنگ مرمر را افزایش داده و رویالتی آن را کاهش دهد تا  طوربهراهکاری ایجاد کند، 

 سهم بازار سنگ مرمر افغانستان در بازار داخلی افزایش پیدا کند.

 

تعرفه واردات سنگ مرمر افغانستان نسبت به کشورهای  شودمیطور که در نمودار زیر مشاهده همان

 آن را افزایش داد تا از تولید ملی حمایت شود. توانمیبنابراین ؛ ایران، چین و آمریکا کمتر است

 مرمر قاچاقی و یرقانونیغ واردات از همچنین تقاضا برای مرمر داخلی کاهش پیدا کرده بنابراین باید

درصد بازار سنگ مرمر  %2۰زیرا که طبق آمار وزارت صنعت تجارت بیشتر از  ؛گردد جلوگیری پاکستان

 از خام مرمر نمودن وارد با همسایه کشورهای دهندمیمرمر پاکستانی تشکیل  هایسنگداخل را 

 یفیتباک مرمر عوض در نموده صادر یالمللبین بازارهای به نموده یشپالا و پروسس آن را افغانستان،

 افغانی ۹۹۰ الی که وارداتی مرمر این نازل قیمت .نمایندمی صادر افغانستان بازارهای به ار پایین خود

 مقادیر گویدمی تزئیناتی هایسنگ هایاتحادیه .رساندمی آسیب داخلی به تولیدات ،باشدمی مربع متر فی

زیرا که اگر ؛ شودمی نافغانستا بازارهای وارد گمرک ثبت بدون و قاچاق صورتبه پاکستان از مرمر زیادی

 ست با قیمت پایین در بازار افغانستان سهم بگیرند.توانمیپاکستانی ن هایسنگنبود  طورینا

برای  %۹۰ فعلاًپروسس شده )که  کاملاًاز طرفی از میان برداشتن تعرفه صادراتی بر محصولات 

ال مث طوربها افزایش دهد. حجم صادرات این سکتور ر تواندمی( باشدمیپروسس شده و نیمه پروسس 

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%
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 دالر هزار ۹۰۰ حدود ارزش به را مرمر تُن هزار 9۰ مقدار به 9912 سال سوم ربع ختم تا افغانستان

 است. نموده صادر عراق هندوستان و ایتالیا، عربی، متحدۀ امارات چین، ایران، کشورهای به یکاییآمر

 پرداخت منظوربه گمرک در تجار و است دالر یونمیل 0 حداقل افغانستان صادرات واقعی ارزش گفت باید

 مراتببه شانصادراتی بازارهای و جهانی نرخ از را مرمر تُن فی ارزش هایشانینههز کاهش و نازل تعرفه

 .اندداده گزارش ترپایین

دولتی: الزامی ساختن استفاده سنگ مرمر افغانستان در  یهاپروژه در داخلی تولیدات از استفاده

 .هاپروژهو سایر  روهایادهپهای دولتی مانند کمپلکس اداری دولت در دارالامان، ساخت ژهپرو

رورت ضبه دلیل ناامنی پروسه کنترل انجام نشده،  تاکنونکه با توجه به این: تیپالسی کنترل و امنایجاد 

ت اگر بخواهد توسعه های مربوطه مورد توجه قرار گیرد. دولجدی از سوی ارگان صورتبهکه این امر  است

های اجتماعی، امنیتی و ابزاری آن نیز توجه خود را خود قرار دهد باید به زمینه دستور کاراقتصادی را در 

مبذول دارد. بدون ایجاد یک بستر مناسب جهت استخراج معادن، امکان رسیدن به فرایند اقتصادی کلان 

 رسد.بعید به نظر می

رداد رسمی قرا صورتبهنخستین معدنی که  جدید، دورهبعد از  :معادن ییرقانونغاستخراج جلوگیری از 

استخراج آن به امضا رسید، معدن مس عینک است. دیگر هیچ معدنی تاکنون به شکل رسمی و قانونی به 

و  ونییرقانغکه بیشتر معادن افغانستان به شکل  رسدمیرو به نظر قرارداد سپرده نشده است. از این

دولتی، استخراج معادن به شکل  ییهبلندپاهای گردد. مطابق اظهارات برخی مقاماستخراج می اییرحرفهغ

 سنگزغال، مسئولاناین  تر در مناطق شمال، شرق، جنوب و مرکز جریان دارد. به گفتةبیش یرقانونیغ

، لغمان، رهای قیمتی در نورستان، بدخشان، پنجشیدر شمال و مرکز، سنگ کرومیت در لوگر، انواع سنگ

 گردد.استخراج می یرقانونیغ صورتبهکنر، خوست، پکتیا، پکتیکا، 

های سرگردان زیادی سرمایه افغانستان و خارج در داخل :جذب سرمایه داخلی و خارجی برای این سکتور

گذاری رمایهس اگر اعتماد به کهدرحالی .غلتندکه از بازاری به بازار دیگر می وجود دارند هایافغانستانمتعلق به 

 درست است که مشکل امنیت شودمیها به عاملان مولد اقتصادی تبدیل وجود داشته باشد، این سرمایه

با  اندتومیدر این کشور است اما دولت افغانستان  گذاریسرمایهبر  تأثیرگذاراولین و مهمترین عامل 

بخش و ... بازار این سکتور را برای جذب ها و قوانین سهولتبانکامتیازهای دیگری مانند حمایت دولت و 

 سرمایه جذاب کند. 

استخراج معادن نیاز به زمان و فرصت کافی  :فرصت در این سکتور یسازفراهمایجاد ثبات اقتصادی و 

 اندیاناتامکدارد. ایجاد بستر امن، تهیه تجهیزات و وسایل لازم و تربیت نیروی انسانی متخصص ازجمله 
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تحولات  همچنان د ویآ، تغییرات پیاپی که در کابینه به وجود میینبرازیادی دارند. علاوه  که نیاز به زمان

 مهم اقتصادی و ازجمله مسائلگردد تا دولت فرصت پرداختن به سیاسی و اجتماعی در کشور موجب می

 بات در کشور بپردازد.ثتر به تأمین استخراج معادن را نداشته باشد و از همه بیش

 یاندازاهرحکومت افغانستان به دلایل فراوان نتوانسته به  :مدیران متخصص و لایق در بخش معدنانتصاب 

عف ضضعف حکومت است که نتیجه  هاآنیکی از مهمترین هایی در قسمت استخراج معادن بپردازد. پروژه

 رنتیجهدق بنابراین با انتخاب مدیران متخصص و لای شودمیاست که نتیجه آن فساد  مدیریت دولتی

 جبران کرد. توانمیاین ضعف را  هاآنعملکرد خوب 

  رفع سو برداشت رهبر حکومت وحدت ملی مبنی بر اینکه در افغانستان از سیستم استخراج قدیمی

درصد ضایعات وجود دارد که این باعث شده قرارداد  1۰و  شودمی)انفجاری( در معادن سنگ استفاده 

مشاهدات و ادعاهای  در نظر داشتبا  کهدرحالین معلق بماند. بلاک در وزارت معاد هایسنگ

سال است که از سیستم قدیمی استخراج  9۰ تقریباًی استخراجی سنگ مرمر هاشرکتها و فابریکه

ات آن که ضایع شودمیهای سیم برش برای استخراج استفاده . بلکه از دستگاهشودمیاستفاده ن

 یران و پاکستان و هند و ... است.همانند کشورهای همسایه مانند ا

 طولانی است و  یمپترول و معادن وزارت در بلاک هایسنگ قراردادهای پروسه بازه زمانی مراحل

 شود. مراحل ماه طی یک از کمتر مدت در شودمیپیشنهاد 

 بنابراین ؛ بالاتر است همسایه کشورهای تناسب قیمت تزئیناتی و تعمیراتی در هایسنگ رویالیتی

 به رویالیتی را مطابق باید نماید رقابت همسایه کشورهای با ه دلیل اینکه این سکتور بتواندب

داوطلبی  پروسه بجای و باشد سنگ باید ثابت گردد. همچنین رویالیتی تعیین همسایه کشورهای

 تخنیکی ایبخشه بودن مسلکی و توانمندی ظرفیت، پروپوزال بابت در رقابتی پروسه ،هاقیمت روی

 شدهوضع گمرکی شود. از طرفی محصولات جایگزین محیطییستز اجتماعی خدمات به توجه و

 شود. آوریجمع تطبیق و دقیق صورتبهباید  تراولتین و گرانیت مرمر، وارداتی هایسنگ بالای

 گرددمی اخذ العبورحق افغانی 9۰۰ مبلغ تن فی صادراتی امتعه مجموع از کابل شاروالی لایحه طبق 

 هایکارخانه اکثر اینکه بنابراین با توجه به شودمیاین مبلغ تنها کالاهای صادراتی را شامل و 

 به قراردادن و فروش جهت را تولیداتشان ناگزیرند و داشته موقعیت شهر از خارج پروسس سنگ

 ورودی یهادروازه و عواید بخش مسئولین جانب دهند، از انتقال شهر داخل به دسترس مستهلکین

 نگیرد. صورت غیرقانونی اخاذی و کابل مزاحمت شاروالی
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