
 

 11/1394/ 20 مقاله:دریافت  یو پژوهش یفصلنامه کاتب، علم
 15/02/1395 :پدیرش مقاله 1395زمستان ، 3شماره  ،3سال 

 45-59: صص 

 بر کاهش فساد اداري (مطالعه موردي در وزارت مالیه) مؤثربررسی عوامل 

 3 سید جعفر احمدي داکترو  2 محسنی رضایعل داکتر 1،فرشید فطرت

 مسئول یسندهرشته اقتصاد دانشگاه کاتب، نو يماستر آموختهدانش .1
 اقتصاد و استاد دانشگاه کاتب ياداکتر .2

 و استاد دانشگاه کاتب یروانشناس ياداکتر .3

 چکیده
فرهنگی، عوامل کیفیت زندگی  عوامل مانندمالیه  وزارت در فساد اداري کاهش بر مؤثراین تحقیق با هدف بررسی عوامل 

یلی تحل –تحقیقات توصیفی  نوع ازاین تحقیق  .پردازدیم یسازمانبرون عوامل و یسازماندرون عوامل کاري، عوامل فردي،
 135 نمونه آن حجم وساده  ي تحقیق، تصادفیریگنمونه روش .دهندیمکارکنان وزارت مالیه تشکیل  را آنآماري  جامعه .است

، این پرسشنامه شدهاستفاده سؤال 32 محقق ساخته شامل پرسشنامه ازي رسیدن به اهداف تحقیق برا .است کارکنان از نفر
 –کولموگروف  هايآزمون ازاطلاعات  لیتحل وبه منظور تجزیه  .است 0.87 آلفاي کرونباخ اساس بریی روا وداراي اعتبار 

 که دادنشان  هاافتهی .شد گرفته کاربه  SPSS افزارنرمبدین منظور  .استفاده شدي انمونهیک  tپارامتریک  آزمون واسمیرنوف 
 اهشک بری سازمانبرون عوامل و یسازماندرونبه ترتیب عوامل فرهنگی، عوامل کیفیت زندگی کاري، عوامل فردي، عوامل 

ي به عوامل ادار فسادادارات مشابه به منظور کاهش  )؛ لذا وزارت مالیه وp<0.001( هستندي در وزارت مالیه مؤثر ادار فساد
 .ذکرشده توجه نمایند

عوامل  ،عوامل کیفیت زندگی کاري ،فردي عوامل ،عوامل فرهنگی ،کلیدي: فساد اداريکلمات 
 .یسازمانبرون عوامل و یسازماندرون

 
  

 



 

 مقدمه

 .استدولت جمهوري اسلامی افغانستان  يپیش رو هايچالش نیتريجد و نیترفساد اداري یکی از بزرگ
چهارمین ، 172چهارم با رتبه  گاهیافغانستان در جا ،المللنیسازمان شفافیت ب 2014نظر به گزارش سال 

) 2014، لالملنی(سازمان شفافیت ب .شمالی و سودان قرار دارد یايکور، یفاسد است و پس از سومالکشور 
داري، اقتصاد و بخش خصوصی و دولتجدي را در ساختارهاي اداري و  يهابیناحیه کشورمان آس نیاز ا

پدید آورده و مردم  اواخر براي دولت نیجدي را در ا يهایدیگر این پدیده نگران ياز سو ودیده  یاجتماع
ا مبارزه ب ،این پدیده مهلک و خطرناكرشد  شیوع و ، نیاز دارد؛ زیرامبارزه جديبیش از گذشته به  و است

بین رفتن اعتماد ملت به دولت و  از به سقوط و انحطاط نهادها وخواهد کرد و  فرسا و دشوارطاقتآن را 
 .خواهد انجامید يگذارهیکاهش رشد اقتصادي و سرما

 قرار لیو تحل یبررس است که این پدیده در افغانستان مورد يلازم و ضرور هابیبا توجه به این آس 
 .عوامل آن شناسایی شود، هابیجلوگیري از آس ايبر و دریگ
بین  از وفاسد شد یعنی باطل شد  یش آن .رفتن است نیب ازشدن و  باطلفساد در لغت به معناي  

 جامعه در .)1393 :2 شیخ احمدي،( از حد اعتدال است یش خروجفساد ضد صلاح و  اندگفتهبعضی  .رفت
 از خارج ای وحکومت باشد  در چه آن فساد ،دانندیم »شدهقبول هايارزشرفتار ضد «ما فساد را به مفهوم 

یده را عامل پد نیا و است ناپسند و مذمومتمام مردم افغانستان  دید از فساد،ن پدیده زشت یبنابرا ؛حکومت
 .آن را از سوي دولت خواهان هستند باضرورت مبارزه جدي  وي کشور دانسته هایمانعقبتمام 

انی و سازمی، کیفیت زندگی کاري، عوامل درونعوامل مختلفی مانند عوامل فرهنگ رسدیمبه نظر  
ی در فساد اداري نقش داشته باشند که لازم است هرکدام از این عوامل توضیح مختصر سازمانبرونعوامل 

.داده شود
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 عوامل فرهنگی

هنجارها  نیا .شودکار و یا تیم کاري آشنا  واحد هنجار با شدهاستخدامباید فرد تازه  :سازيی اجتماع ندیفرا
 یمحیطی مشخصی چه کارهایی را باید انجام دهند و چه کارهای تیوضع هرتحت  که ندیگویمبه اعضا 

موفقیت صورت ي و آشناسازي با ریپذجامعهفرایند  اگر) 1384 :363 سید جوادین،( دهندرا نباید انجام 
را  سازمان مهم وچنین فردي موازین اصلی  رایز است، مؤثرنیز  سازمان درثبات  جادیا درامر  نیا پذیرد،

 .دهدتطبیق می هاآنرا با  خود رفتارو  ردیپذیم
ها در درازمدت را فراهم و افزایش ارزش توسعه قیات و ملزومات اخلاقی زمینه رشد،لاکه اخدرحالی :اخلاق

ز حائ این نکته ذکر .شودها در درازمدت منتهی تواند به حداقل کردن ارزشو تخلف می فساد سازد،می
هیچ سطح معیار اخلاقی  و شودمیي و مذهب متأثر فناور فرهنگ، ازاهمیت است که هنجارهاي اخلاقی 

ي ابعضی محققان حداقل استندرده با وجود اینوجود ندارد، اما  براي زندگی اجتماعی در نقاط مختلف جهان
به نحو تنگاتنگی  اتیاخلاق .)2004 :647 زیکوس،( رندیگیم نظر دربشري  جوامع دراخلاقی را براي انسان 

 مبناي بري است که رفتار کار، طیمح دری اخلاق رفتار .)1387 :215 زاهدي،( است مرتبطبا زندگی کاري 
 .شودقلمداد  مناسب و قبولقابل خاص، حرفه و فرد ،سازمان نظر جامعه،

 عوامل کیفیت زندگی کاري
 جهینت ن بهبود،ای نکهیا از اعم است، افتهیبهبود اواحساس کند که کیفیت زندگی کاري  واقعاًاگر یک کارگر 

مطلب به کارگر نیروي  نیا ،وري باشدي سازمانی در جهت افزایش بهرههااستیسعملکرد خودش یا 
دهد و باعث رضایت او از کار در سازمان و افزایش تعهد نسبت به اش میتري در جهت انجام وظیفهبیش

ی، ول پور(شود میاداري  تخلفات ورفتاري  انحرافات ،هاییجابجاکاهش غیبت و  موجب و شودیمسازمان 
127: 1387(. 

ارزشمندي را نسبت به ماهیت دموکراسی فراهم  نشیب د،فسا بررسی ی):ی(پاسخگو تیمسئولاختیار و 
 رچهه .یک جامعه رابطه وجود دارد در کیدموکرات ریغبین میزان فساد و میزان وجود نهادهاي  رایز کند؛یم

 .ابدییمتري بیش تیقابل وبروز  نهیزم ،فساد .باشد ترشیب جامعه در کیدموکرات ریغمیزان و تعداد نهادهاي 
 برنی نیز مستلزم یک قاعده قانونی مبت دیگر دموکراسی مستلزم پاسخگویی و مسئولیت است وي سو از

داشت  ی در نظرستیبا .ي از قدرت و مسئولیت را دارا باشداطهیحعمومی بر سر اینکه هرکسی چه  توافق
مر و این ا آورندیممختلف پدید  سطوح دررا  تیشفاف ویی پاسخگوسالار سازوکارهاي که نهادهاي مردم

 .)65:1383 فرج پور،( سازدي مواجه میدشوار باتداوم شبکه فساد براي درازمدت را 
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 هستند کار تیکم وهمواره به فکر افزایش کیفیت  هاسازمان رانیمد :روانی محیط کار صحت ومصونیت  
و ایمنی اجتماعی و اقتصادي کارمندان  رفاه ،تیمصون ،روح وبه سلامت جسم  واقعاًتعداد کمی از آنان  و
 یابدیو روحیه در کارکنان کاهش م زهیانگ ؛ بنابراین اگر شرایط کار نامطلوب و نامناسب باشد،شندیاندیم
وع رج توجهی به همکاران و اربابیب کاري سوءاستفاده از موقعیت خود،به رفتارهاي ناهنجار مانند کم و
 برعکسبراین محیط سالم و ایمن همیشه تخلفات سازمانی را کاهش خواهد داد و بنا .بدل خواهد شد ...و

 خلفاتت و غیربهداشتی، ناامن یطدر مح .یابدافزایش میسازمانی  تخلفات ی،ربهداشتیغ و ناامندر محیط 
 .)1387 :128 ی،ول پور( بودعدم امنیت خواهد  از فرارسازمانی راهی براي 
به  تعلق وی شناسفهیوظو  تیمسئولحس که اي است وسیله مشارکت :يریگمیتصم درمشارکت کارمندان 

هم براي سازمان مفید  مشارکت را هم براي افراد و زیه وی کرن .دهدرا رشد میمحیط کار در کارکنان 
نظر  به .دانند و معتقدند که یکی از پیامدهاي آن براي مدیریت منابع انسانی افزایش تعهد سازمانی استمی
 لاشت به مقررات، تعهد توان به ترتیب در ابعاد تعهد به ماندگاري،رسد تأثیرگذاري مشارکت را میمی

 .)1994 :44 کرنی و دیگران،( کردلحاظ  کردن کاري احرفهتخلفات اداري و تعهد به  کاهش مضاعف،

 عامل فردي
ی منجر یک کار و خصوصیت شخصیتتطبیق شرایط لازم براي انجام  :نوظیفه کارمندا تناسب شخصیت با

 تیضار باهم متناسب باشد، هاآنشخصیت افراد و نوع شغل  اگر .شودبه رضایت شغلی کارمندان دولت می
 تخلف ،ادفس کاري پنهان،کم حاضري، ریغ کارمندان، یجاینتیجه جابه رسد و درشغلی به بالاترین حد می

شود یمشخصیت شاغل با شغل موجب  تناسب .کندمی پیدا تنزل ترین میزان،پایینبه ها و کشمکش
غیر  زانیم و افتهیکاهشخطاهاي او در اداره  زانیم بهینه باشد، سطح دروري شغلی فرد در اداره بهره

 .)327-1382،323یابد (ساعتچی، کاهش کارحاضري او از 

 یسازماندرونعوامل 
کشورها با  بسیاري از در .تري به دولت پدید آیدکند تا حس اعتماد بیششفافیت کمک می ظهور :شفافیت

 .هاي مساعدي براي فساد اداري فراهم شده استنهیزم نبود شفافیت در قوانین و مقررات و روند دادرسی،
 در ند،کیي که به شفافیت کمک ماسناد .کننده استنامشخص و گمراه ،این کشورها معمولاً مقررات در

م و مقررات به نحوي تنظی نیقوان .شودگیرد و گاهی بدون اطلاع عموم تغییر داده میاختیار همه قرار نمی
هستند و معمولاً این قوانین درباره مسائل اساسی  هاآندانان کارآزموده قادر به فهم شود که فقط حقوقمی

گذاري و اموري مانند ا و مراحل مربوط به سیاستهروش .شودمی هاآنمبهم بوده و تفسیرهاي متعددي از 
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هاي دولتی به حدي مبهم است که گاهی فهمیدن فرایند و مراحل طی شده قبل از رقابت در پروژه
 کاراتر خواهند بود؛ هاحکومتها و دولت ،اثر شفافیت در .)1994 :20 تانزي،( استها دشوار گیريتصمیم

مسئله به  گردند و اینکننده خدمات میي ارائههاستمیسشفافیت و پاسخگوي باعث افزایش کیفیت  رایز
 .)1999 :139 الاوو،( کندمی کمک کاهش مسائلی چون فساد اداري

کیفیت  شیافزا از: اندبرخی از نتایج ارزیابی عملکرد عبارت :کنترلو  نظارت سیستم ارزیابی عملکرد،
تخلفات  کاهش یی با مشکلات کارمندان،آشنا وابستگی کارمندان به اداره، شیافزا ،گیري مدیرانتصمیم

 جايجابه و ارتقا ظرفیت کارمندان، آموزش بین کارمندان موفق و ناموفق، فرق ي کارمندان،کارکم و
مدیریت و اداره بتواند با ارزیابی عملکرد کارمندان ریشه  چنانچه .)1387 :116 (پورولی، ...و کارمندان

ست با توان خواهد ،کندها را شناسایی حاضري و کشمکش ریغ کاري پنهان،کم بسیاري از تخلفات اداري،
  .بکوشدراهکارهاي مناسب در پی رفع این مسائل و مشکلات 

کاري تواند در برابر رفتارهاي مانند کمنمی تیریمد وی است که اداره هیبد نظم و انضباط در اداره: مکانیزم
اعتنا نکردن قوانین و مقررات ایمنی و سایر رفتارهاي نامطلوب، بی مراعات ،فساد و تخلف آشکار و پنهان،

 .)1385 :527 ابطحی،( آوردانضباطی به عمل  هايیکانیزمماقدامات و  هاآنناگزیر براي رفع  نیبنابرا بماند،
ومرج ناخواسته ممکن است یا زود یک هرج رید مقررات و ضوابطی جهت ایجاد نظم و انضباط، بدون

جهت ایجاد نظم و رعایت  نیبد .آن زیان خواهند دید در اثرهمه را بگیرد و گریبان سازمان و کارمندان 
 اسی،یرسپم( استاصول انضباطی از واجبات کاربرد صحیح منابع انسانی در هر سازمان کوچک یا بزرگ 

فساد  تواند بر میزانهاي نظم و انضباط میوان نتیجه گرفت که اعمال مکانیزمتمی نیبنابرا ؛)1386 :399
 .اداري تأثیرگذار باشد و از میزان آن بکاهد

 در دارند، هاسازمانافراد مختلف دلایل متفاوتی براي مشارکت در  :کاهش تعارض اهداف فرد و سازمان
 .باشندیمسازمانی مواجه  اهداف و هاياستراتژمستمر با مسئله تقابل منافع واگرا با  طور بهها سازمان جهینت

اشته را د اهداف وها به ارزش تعصب وی عاطفی وابستگ کارمندان نسبت به اداره نوعی تعهد، کهیهنگام
لاشی در جهت اهداف صورت از هیچ ت آن در کنند احساس وهمسو  باً یتقررا  سازمان وخود  اهداف وباشند 

 .)2006 تریزمن،(دریغ نخواهند کردهاي سازمان ي ارزشارتقا و سازمان

 یسازمانبرونعوامل 
است که فساد در نظام اداري و  تیبااهمذکر این نکته  :يبا فساد ادار مبارزه درتوسعه مشارکت مردم 

ست که اصلاح چنین فسادي وقتی میسر ا ینبنابرا .کندیم دایپ بروز وساختار دولتی هر کشور ریشه دوانده 
ا داشته ر اتتغییرتوان ایجاد نیز  ی جامعه و مردم توان نظارت بر کارگزاران این مجموعه وعنی از بیرون آن،

قاعده و مشخصه نظام اداري و حکومتی خواهد  عنوانبه فساد غیاب چنین مشارکت و نظارتی، در .باشند
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 رخلافباستثنایی و  امر فساد با وجود چنین نظارتی، برعکس .نا استشد و نبود فساد اداري امري استث
 امر دري دولت سو ازو نظارت  کنترلي هاچارچوب ،آن بر علاوه .)1387 :122 قاعده خواهد بود (پورولی،

 ناکارآمد سطوح و ي سیاسی به جاي اهداف اجتماعیهاهدفجایگزین کردن  لیقب ازفساد به دلایلی 
 .)1998 :34ویکرز و دیگران، ( ستینی کاف و مطلوب بوروکراتیک، تیفعال

شده  تهسینگرنوشته شده، اما با دید وسیع و کلان به قضیه  يفساد ادار ۀینزممطالبی در  اگرچه 
ق ي وسیع داراي عماز محتوابرخورداري  با وجود هاو نوشتهمطالب  گونهنیا ترشیبهمین دلیل  به .است

 .اندنظر نبوده دکافی در شکل مور
اند؛ ادهانجام دهایی را و گزارشتحقیقات  ،مؤسسات بعضی از نهادها ودرباره فساد اداري در افغانستان،  

» فساد اداري در افغانستان«به نام تحقیقی  2010به خصوص دفتر ملل متحد براي مواد مخدر در سال 
 نامهانیاپبعضی از دانشجویان  در کنار آن، .بوده استپیشینه تحقیق فاقد ، انجام داده است؛ اما این تحقیق

 .اندنوشتهدرباره فساد اداري ماستري خویش را 
فساد اداري  در کاهش نیآفرتحولی را تحت عنوان نقش رهبري قی) تحق1393شرق (مطیع االله  

در ن افغانستاصحت عامه  در وزارت نیآفرتحولکه رهبري است انجام داده که نتایج تحقیقش نشان داده 
 مؤثرل عوامدرباره  ریگهمهاما این تحقیق نتوانسته به صورت است؛ واقع گردیده  مؤثرفساد اداري  کاهش

 .کندفساد اداري بحث  بر کاهش
، مقابله با آن يهاراه و در افغانستانشناسی پدیده فساد اداري علت درباره) 1394شاه فیصل سادات ( 

 ،حقیقت کیاین و  نپرداختهموضوع فساد اداري  بهاین تحقیق هم به صورت کلی  تحقیق کرده است؛ اما
 .استو توصیفی  ياکتابخانه

فساد اداري در افغانستان، این مطالعه، با هدف تعیین تأثیر  ۀینزمبا توجه به عدم تحقیقات علمی در  
عوامل فرهنگی بر کاهش  و سازمانیاداري یا برونعوامل ، اداري یا سازمانیدرونعوامل ، عوامل فردي

 .ه استانجام شد از دیدگاه کارمندان مرکز وزارت مالیه فساد اداري

 شناسی تحقیقروش
تحلیلی است که به بررسی عوامل مؤثر بر کاهش فساد اداري  –ی این تحقیق ازنوع تحقیقات توصیف

 .ی پردازدم) وزارت مالیه( موردمطالعه 
درزمان  هاآنتعداد  که ؛استآماري در این تحقیق شامل کارمندان مرکزي وزارت مالیه  جامعه :جامعه آماري

 .نفر بود 1243پژوهش حاضر حدود 
شده است گیري تصادفی استفادهدر این تحقیق با استفاده از روش نمونهگیري: نمونه آماري و روش نمونه

برآورد واریانس متغیرهاي  شیپ ازبا استفاده  .نفر انتخاب گردیده است 135 قیتحقدر این  هانمونه تعداد و
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 بیضر گرفتن دقت احتمالی، نظر با در نیهمچن وآماري  جامعه درمطالعه مقدماتی  قیطر ازموردنظر 

n نمونه با استفاده و حجم %95ینان اطم = Nt2pq
(N-1)d2+t2pq

 .)1387 برآورد شده است (منصورفر،

 ابزارهاي تحقیق
هاي دموگرافیک یا جمعیت شناختی است پرسشنامه مربوط به داده نیا :الف) پرسشنامه اطلاعات عمومی

 .استتحصیل و بست وظیفوي  درجه کار، سابقه ،سن که شامل جنسیت،
است که  سؤال 7دربرگیرنده  بخش هربخش است که  5 : این پرسشنامه دارايپرسشنامه فساد اداريب) 

دوم  بخش مربوط به عوامل فردي، شودیم سؤالاتکه یک بخش  سؤال 35شود می سؤالاتمجموع 
چهارم  بخش ،یسازماندرونبه بخش  شودیمسوم مربوط  بخش ،یسازماندرونمربوط عوامل  سؤالات
 فیط 5 مقیاس در نیا .به کیفیت زندگی شودیمپنجم مربوط  بخش وبه عوامل فرهنگی  شودیممربوط 

ور منظ به .است) موافقم کاملاً ،موافقم ي ندارم،نظر ،مخالفم مخالفم، کاملاً( شودي میگذارنمره 5 تا 1 از
 استفاده SPSS افزارآلفاي کرونباخ به وسیله نرم روش ازنیز  نامهپرسشیا قابلیت اعتماد  1برآورد پایایی

است که این مقدار  0,89شده نتایج نشان داد که میزان الفباي کرونباخ این پرسشنامه اصلاح لیتحل .شد
) و یا اعتبار 2صوري ( 2همچنین به منظور سنجش روایی .براي کارهاي تحقیقاتی بسیار مناسب است

 تأییدبر  هانآانجام گرفته که نظرات  خبرگان یافت نظریات اصلاحی پنج نفرپرسشنامه اقداماتی از قبیل در
 .روایی صوري و محتوایی پرسشنامه بود

 آوري اطلاعاتروش جمع
هاي مختلف مرکزي نسخه پرسشنامه با مراجعه حضوري به ریاست 200آوري اطلاعات به تعداد جهت جمع

جهت  نیهمچن آوري شدند؛دید و پس از یک هفته جمعوزارت مالیه در بین کارمندان آنجا توزیع گر
 .و مطالعه تحقیقات و مقالات محققین استفاده شد نترنتیا آوري ادبیات تحقیق از کتابخانه،جمع

 روش تحلیل اطلاعات
هاي آماري توصیفی و استنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار آوري از طریق روشاطلاعات پس از جمع

ستفاده معیار و میانه ا انحراف ،نیانگیم مانندهاي توصیفی در تحلیل توصیفی از شاخص .خواهند گرفت
ي تحقیق از هاهیفرضبه منظور تحلیل  .به دست خواهد آمد هاآنجداول و نمودارهاي و  هخواهد شد

1 Reliability 2 Validity 
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 SPSSافزار ها توسط نرماین تحلیل تمام .ي استفاده گردیدانمونه کی t آزمون مانندپارامتریک  هايآزمون
 .شده استنجام ا

 مدل مفهومی تحقیق
 و کنندگانمشاهده ادراكمبتنی بر  تماماً یک کشور، هاي موجود سطح فساد درابعاد و شاخص

ها به وجود قیاس بودن این شاخص تیقابل وعینیت  ۀنیزم دراین امر مشکلاتی را  .است کنندگانشرکت
 و دیاسات ،کارشناسان محققان، اتینظر از استفاده وی موضوع بررس از پس .)200 خان و دیگران،( آوردیم

تحقیق  هايي اینکه بتوان فرضیهبرا .شودمی ی نظري تحقیق به صورت زیر مطرحمبان این امر، خبرگان
 انیشا .تاسشده است که مبتنی بر مبانی نظري تحقیق  را بررسی و اجرا کرد از مدل مفهومی زیر استفاده

نظري تحقیق و مقالات مرتبط با موضوع این نوشتار انی مفهومی تحقیق برگرفته از مب است که مدل ذکر
نظران و صاحب نظر اندیشمندان با بررسی جامع نگرشی سیستمی به عوامل تأثیرگذار بر مقوله فساد، با .است

 :متخصص این امر، مدل زیر طراحی شده است
 مفهومی تحقیق مدل .0 جدول

 مفهوم عوامل ابعاد

 )1384 ،363 جوادین، فرایند اجتماعی سازي (سید
 عوامل فرهنگی

فساد اداري 
 کارمندان

 )2004 زیکوس،( اخلاق

 )128 :1383 ی)(فرج پور،یاختیار و مسئولیت (پاسخگو
عوامل کیفیت 
 زندگی کاري

 )1387 :65 پورولی،( کارایمنی و بهداشت روانی محیط 

 )1994 :44 ي (کرنی و دیگران،ریگمیتصم درمشارکت کارمندان 

 عوامل فردي )1382 ،323ساعتچی ( کارمندانتناسب شخصیت با شغل 

 )1994 ،20 تانزي،( تیشفاف

عوامل 
 یسازماندرون

 )1385 ،527 هچ،( عملکردسیستم ارزیابی 

 1386 ،399 میرسپاس، مکانیزم نظم و انضباط در سازمان

 )2006 تیزمن،( سازمانکاهش تعارض اهداف فرد و 

 1993: 34 ویکرز و دیگران توسعه مشارکت مردم در مبارزه با فساد اداري
هاي آزاد و مستقل در مبارزه با فساد اداري پیلی تقویت نقش و جایگاه مطبوعات و رسانه سازمانیعوامل برون

 2005 پونیت،

 .ه، فقط نتایج عوامل اصلی موجود در این مدل گزارش شده استمقاللازم به ذکر است که در این 
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 هاي تحقیقیافته

 هاي جمعیت شناختییرمتغ
و گروه  63,4سال با درصد  30 ترین در صد فراوانی مربوط است به گروه سنی کمتر از: بیشگروه سنی

 60ترین در صد فراوانی به گروه سنی کم و قرار گرفته استبعد از آن  25,2نیز با درصد  40تا  30سنی 
 .است 1,5سال به بالا با در صد 

درصد و  63,9تحصیلی لیسانس با  مقطعترین در صد فراوانی مربوط است به سطح تحصیلات: بیش
 .است درصد 7,5با  تحصیلی بکلوریا مقطعکمترین مربوط به 

کمترین درصد  و 52سال با درصد  5کمتر از ترین درصد فروانی مربوط به سابقه کاري بیش سابقه کار:
 .استدر صد  4,7سال با  20تا  15فراوانی مربوط به سابقه کار کمتر بین 

در  30,5با  4آن بست  از و بعد در صد 42 با 5بست  هبترین درصد فروانی مربوط است بیش بست شغلی:
 .استصد 

 .انددهندگان زن بودهدر صد از پاسخ 25دهندگان مرد و حدود در صد از پاسخ 75 حدود :جنسیت

 تجزیه و تحلیل استنباطی دادها (آمار استنباطی)
ه هاي آماري استنباطی استفادها از روشدر این بخش به منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات و بررسی فرضیه

 .ها در زیر شرح داده شده استفرضیهشد که به صورت مجزا هر کدام از آزمون 
 آزمون نورمالیتی

 .هاي پارامتریک لازم است که در اول شرط نورمال بودن بررسی شودبه منظور استفاده از آزمون 
 .شوداسمیر نوف به کار گرفته می -براي بررسی نورمال بودن توزیع نمرات در جامعه از آزمون کولموگروف

ه دهد کاسمیرنوف براي نورمال بودن توزیع نمرات در جامعه نشان می -نتایج آزمون کولموگروف 
ها یهتوان براي بررسی فرضبنابراین می ؛ستای در جامعه نورمال فرهنگو  سازمانیدرون توزیع نمرات فردي،

غیر  یسازماننتایج نشان داد که توزیع نمرات در برون .ي پارامتریک استفاده کردهاآزموندر این نمرات از 
بنابراین شرط نورمال بودن لازم  نفر بیشتر است 40چون تعداد افراد نمونه در این تحقیق از  .نورمال است

توان از یهم م یرهامتغلذا براي این  .نیست و میزان خطا در حدي نیست که روي نتیجه تأثیر داشته باشد
 .ي پارامتریک استفاده نماییمهاآزمون

 اصلی: هايیهفرضبررسی 
 .ودشیمپارامتریک استفاده شده که نتایج هر کدام شرح داده  يهاآزمونه منظور بررسی فرضیه از ب 

 .است مؤثرکاهش فساد اداري  عوامل فردي بر .1
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نتایج این آزمون با میانگین نمره  .استفاده شد يانمونهیک  tبراي بررسی این فرضیه از آزمون پارامتریک 
 .شودیممشاهده  1در جدول  3

 :1جدول  1One-Sample Testبراي بررسی فرضیه اصلی  

 Test Value = 3 

 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

 Lower Upper 

 1.0921 9056. 99886. 000. 134 21.193 فردي

 0,01، فرضیه تحقیق در سطح آلفاي شودیم یدهد 1در جدول  يانمونهیک  tطور که نتایج آزمون  همان
 .است مؤثرفساد اداري  بر کاهشعوامل فردي این بدان معنی است که  .)p< 0.01(شود می ییدتأ

 .است مؤثرفساد اداري  در کاهشاداري یا سازمانی درونعوامل  .2

نتایج این آزمون با میانگین نمره  .استفاده شد يانمونهیک  tبراي بررسی این فرضیه از آزمون پارامتریک 
 .شودیممشاهده  2در جدول  3

 2براي بررسی فرضیه اصلی  One-Sample Test .2جدول 
 Test Value = 3 

 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

 9657. 7922. 87895. 000. 134 20.028 سازمانیدرون

 0,01، فرضیه تحقیق در سطح آلفاي شودیمدیده  2در جدول  يانمونهیک  tطور که نتایج آزمون  همان
 .است مؤثرفساد اداري  بر کاهش سازمانیدروناین بدان معنی است که عوامل  .)p< 0.01(شود می ییدتأ

 .است مؤثرفساد اداري  در کاهشاداري یا سازمانی برونعوامل  .3

نتایج این آزمون با میانگین نمره  .استفاده شد يانمونهیک  tبراي بررسی این فرضیه از آزمون پارامتریک 
 .شودیممشاهده  3در جدول  3
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 3براي بررسی فرضیه اصلی  One-Sample Test .3جدول 
 Test Value = 3 

 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 
 Lower Upper 

 9736. 7819. 87771. 000. 134 18.113 یسازمانبرون

 0,01، فرضیه تحقیق در سطح آلفاي شودیمدیده  در جدول يانمونهیک  tطور که نتایج آزمون  همان
 مؤثرفساد اداري  بر کاهش یسازمانبروناین بدان معنی است که عوامل  .)p< 0.01(شود می ییدتأ

 .است
 .است مؤثر يفساد ادار بر کاهشعوامل فرهنگی  .4

نتایج این آزمون با میانگین نمره  .استفاده شد يانمونهیک  tبراي بررسی این فرضیه از آزمون پارامتریک 
 .شودیممشاهده  4جدول در  3

 4براي بررسی فرضیه اصلی  One-Sample Test .4جدول 
 Test Value = 3 
 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 
 Lower Upper 

 1.2020 1.0384 1.12016 000. 134 27.084 فرهنگی

 0,01، فرضیه تحقیق در سطح آلفاي شودیمدیده  4در جدول  يانمونهیک  tطور که نتایج آزمون  همان
 .است مؤثراین بدان معنی است که عوامل فرهنگی برکاهش فساد اداري  .)p< 0.01(شود می ییدتأ
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 تحقیق هايیافتهبحث در 

ق نتایج با نتایج تحقی نیا .دهد که عوامل فردي بر کاهش فساد اداري مؤثراستنشان می 2نتایج در جدول 
 نامه انعکاسپرسش ) همسویی دارد، همچنان نظر کارمندان وزارت مالیه که در1388(ارانکهم زاهدي و

اید گر این است که شخصیت کارمند بعامل فردي در این تحقیق بیان .استعامل فردي مثبت  دربارهیافته 
ناسب شخصیت شاغل با شغلش در ت چرا .با شغل و کار آن مناسب باشد یا به عبارت دیگر در تناسب باشند

اگر شخصیت فرد با وظیفه یا شغلش در تناسب نباشد باعث دلسردي به کار و حتی غیبت به  زیرا ؟باشد
شخصیت شاغل با شغلش در تناسب باشد در این حالت بازدهی کار بیشتر  اگر .شودمی فساد اداري و کار 

 .کندشده سطح فساد اداري کاهش پیدا می
نتایج با  نیا .است ه بر کاهش فساد اداري مؤثردهد که عوامل داخل ادارنشان می 3 جدولنتایج در  

ه نام) همسویی داشته و نظریات کارمندان وزارت مالیه که در پرسش1388(همکاران نتایج تحقیق زاهدي و
 .استشده انعکاس داده شده مهر تأیید با فرضیه مطرح

با  است و ارمندان ادارهات کئ، ارزیابی و تفتیش اجراکنترل عوامل داخلی اداره که عبارت از نظارت، 
که سطح فساد اداري در اداره  ه استیا مشترك بودن اهداف فرد و ادار نظم و انضباط و مکانیزمموجودیت 

 .شودمی تحقیق حاکی از آن است عوامل متذکره باعث کاهش فساداین نتایج  .کندکاهش پیدا می
 نتایج نیا .سازمانی در کاهش فساد اداري مؤثر استدهد که عوامل برونمی نشان 4نتایج در جدول  

نامه انعکاس یافته ) همسویی داشته و نظریات کارمندان وزارت که در پرسش1388با نتایج تحقیق زاهدي (
ارتباط به عوامل خارجی اداره باید متذکر شد که نقش مشارکت  در .استشده مهر تأیید با فرضیه مطرح

مفسدان باعث تضعیف و کاهش فساد اداري  ردم در راستایی مبارزه با فساد اداري و افشاسازي ستونم
از نظر کارمندان وزارت مالیه است بر صحت بودن این فرضیه  برخاستهکه این تحقیق و نتایج شود می

 .تأیید داشته است
 ،لاقیاخ يهاارزشعدم توجه به  که فساد در ادارات شیوع پیدا کندشود میکه باعث  از دلایلی یکی 

باعث  هاي ناب فرهنگیتوان نتیجه گرفت که در نظر گرفتن ارزشاین صورت می به .مذهبی و دینی است
 .که فساد اداري کاهش پیدا کندشود می

به  ؛دهدو تخلفات کارکنان را کاهش می فساد دهد که عوامل مورد بررسی،نتایج تحقیق نشان می 
ردي، ف ی، کیفیت زندگی کاري کارکنان،فرهنگ توان گفت که به ترتیب تمامی عوامل:میعبارت بهتر 

ارت نتایج تحقیق حاضر که در وز نیبنابرا ؛باشندسازمانی در فساد کارکنان مؤثر می، برونسازمانیدرون
ر به وعوامل مذک هبداد که توجه بیشتر  نشان مالیه دولت جمهوري اسلامی افغانستان صورت پذیرفت،

 کاري، نضباطا شخصیت با شغل، تناسب ،کنترلارزیابی عملکرد و  ستمیس خصوص شفافیت در بعد اداري،
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 طیحم در وظیفه، تیاستقلال سازي، منشور اخلاقی،یاجتماع ها،مطبوعات و رسانه نقش تعارضات، کاهش
 .داري را آماده سازدهاي کاهش فساد اتواند زمینهگیري میکارکنان در تصمیم مشارکت کاري مصون،
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